Teleconferinta OMV Petrom la T3 2026 — Transcrierea
sesiunii de intrebari si raspunsuri

OMV Petrom si-a publicat rezultatele pentru ianuarie — septembrie si T3 2026 pe 29 octombrie 2026. Teleconferinta
cu investitorii si analistii a fost transmisa Tn direct sub forma de webcast audio la ora 15:00, ora locala. Mai jos se
afla transcrierea sesiunii de intrebari si raspunsuri, cu modificari pentru o mai buna lizibilitate si cu
clarificari/completari/corecturi incluse intre paranteze.

intrebari din partea lui Oleg Galbur (ODDO BHF): V& multumesc pentru prezentare si felicitari pentru rezultatele
solide. Am céteva intrebari. Prima se refera la acordul privind ajustarea redeventelor, care nu a fost inca pus in
aplicare. Acum ca Romania are un nou guvern, cand va asteptati ca aceste modificari convenite sa intre in vigoare?
in al doilea rand, avand in vedere volatilitatea continua a marjelor de rafinare, ne-ati putea spune, va rog, care a fost
valoarea indicatorului marja medie de rafinare in luna octombrie si ce proportie capteaza efectiv Petrom dupa luarea
in calcul a diferentialelor de pret ale titeiului si a costurilor logistice? In al treilea rand, ne-ati putea oferi mai multe
detalii cu privire la cresterea cheltuielilor de investitii (CAPEX) pentru 20267 Tnteleg ca o parte din aceasta crestere
se datoreaza mutarii CAPEX pentru Neptun Deep din 2027 in 2026, dar ma intreb Tn ce masura este determinata si
de investitiile mai mari in proiecte cu emisii de carbon reduse sau zero, asa cum ati mentionat.

Raspunsul Christinei Verchere (Director General Executiv): Voi raspunde la prima intrebare referitoare la
prelungirea licentelor, care implica ajustarea redeventelor, iar Alina va aborda marjele de rafinare si intrebarea
privind CAPEX pentru 2026.

Dupa cum stiti, la sfarsitul anului trecut, am semnat un set de principii cu statul roman privind prelungirea licentelor
onshore si a celor aferente Petromar. Am inregistrat progrese semnificative in acest sens, dar, odata cu schimbarea
si lipsa unui guvern in functie, lucrurile s-au blocat, evident, la nivelul procesului decizional. Lucrurile au continuat
sa avanseze la nivel tehnic. Acum ca avem un guvern cu capacitatile decizionale necesare, vom incerca sa ducem
acest proces mai departe cat de repede putem.

Raspunsul Alinei Popa (Director Financiar): Trecand la a doua intrebare. In ceea ce priveste indicatorul marja
de rafinare pentru luna octombrie, ceea ce observam, cel putin pana astazi, sunt marje de rafinare destul de solide,
undeva in jur de 22 de dolari pe baril in luna octombrie, pana in prezent.

Trecénd la a doua parte a intrebarii, intr-adevar, indicatorul marja de rafinare este doar un indicator si, in contextul
actual, nu reflecta pe deplin realitatea. Observam ca primele pentru titeiul Brent sunt semnificativ mai mari decat
cele inregistrate in trecut. Acest lucru se datoreaza in principal costurilor mai mari de transport, precum si primelor
de asigurare mai ridicate. Pot indica faptul ca aceste prime sunt de trei pana la cinci ori mai mari decéat ar fi in conditii
normale. Ceea ce Tnseamna ca aceste prime pentru titei reduc marja noastra de rafinare realizata in comparatie cu
indicatorul marja de rafinare.

Trecand acum la a treia intrebare, daca analizém motivul cresterii CAPEX pentru 2026, aceasta este determinata
in principal de proiectul Neptun Deep. Aici vorbim despre o etapizare diferita si despre mutarea {cheltuielilor de
investitii} din 2027 in 2026. Exista, de asemenea, cateva mutari din 2025 in 2026. Exista, de asemenea, un anumit
efect al cursului de schimb atunci cand analizam bugetul denominat in RON, care este supus aprobarii adunarii
generale a actionarilor. in ansamblu, cel mai important aspect pentru un proiect {precum} Neptun {este faptul ca} ne
mentinem {la} un nivel general de 2 miliarde de euro CAPEX pentru Neptun, asa cum am anuntat, {si} cd vom avea
prima livrare de gaz natural in prima jumatate a anului viitor. In ceea ce priveste proiectele cu emisii de carbon
reduse sau zero, nu exista nimic semnificativ in ceea ce priveste cresterea CAPEX-ului.

intrebare din partea lui Oleg Galbur: Dac imi permiteti, exista vreo posibilitate sa ne facem o idee despre care
au fost sau care sunt diferentialele in conditii normale? Diferentialele fata de Brent.

Raspunsul Alinei Popa: Este o informatie destul de sensibild. Am discutat putin despre asta. Nu oferim aceasta
informatie, Oleg.

Oleg Galbur: inteleg perfect.



intrebari din partea lui Jonathan David Lamb (Wood & Co): Am céateva intrebari scurte. In primul rand, vanzarile
de gaze naturale au inregistrat o scadere in acest trimestru fatéd de anul trecut. De asemenea, vanzarile de gaze
reglementate au scazut semnificativ. Tnt,eleg ca acest lucru s-a datorat partial modificarilor de reglementare. Ati redus
efectiv vanzarile pentru a vinde mai mult pe piata libera? Sau se datoreaza faptului ca ati livrat mai mult catre Brazi?
Care a fost motivul scaderii?

in al doilea rand, au apérut zilele trecute stiri conform c&rora ati pus n functiune trei noi centrale electrice pe baza
de energie regenerabild. Care sunt asteptarile dumneavoastra privind productia acestora in trimestrul urmator? Mai
este ceva? Stiu ca aveti multe proiecte in derulare. Mai este ceva ce urmeaza sa se intdmple in curand?

Raspunsul Alinei Popa: in ceea ce priveste vanzarile de gaze naturale, ai indicat corect: principalul motiv al scaderii
vanzarilor de gaze in trimestrul al treilea al acestui an fata de anul trecut este, intr-adevar, scaderea vanzarilor
reglementate, ceea ce a determinat, practic, o scadere a vanzarilor noastre in ansamblu. Nu mai am nimic
semnificativ de mentionat in acest sens.

in ceea ce priveste energia electrica din surse regenerabile, intr-adevar, avem multe activitati in acest domeniu.
Volumul este inca redus, asa ca nu m-as astepta sa observati ceva cu adevarat semnificativ din punct de vedere al
cifrelor. Asta ar fi de asteptat mai degraba in 2027, de fapt mai degraba in 2028, ca sa fiu sincera. Am indicat in
cadrul evenimentului nostru ,Ziua Pietelor de Capital” care va fi impactul energiei electrice din surse regenerabile
(RES), undeva in jur de 100 de milioane {EUR} in 2030 ca impact asupra EBIT, odata ce toate proiectele vor intra
in functiune. Tn trimestrul urmator, impactul va fi inca redus.

intrebare din partea Iui Oleg Galbur: Am o intrebare aditionala privind mediul macroeconomic din Romania,
deoarece ati mentionat ca observati un mediu economic destul de slab Tn Roméania. Ma intrebam care sunt domeniile
de activitate si veniturile Petrom pe care le considerati cele mai expuse la acest mediu economic slab?

Raspunsul Christinei Verchere: Este o intrebare excelenta. Ceea ce am observat de fapt, chiar si doar analizand
ce s-a intamplat anul acesta, este ca cererea de carburanti a ramas mai puternica decét ne asteptam, avand in
vedere situatia actuala. Desi am observat un anumitimpact in sectorul industrial. in acelasi timp, in tara se realizeaza
nca destul de multe investitii in sectorul constructiilor si al infrastructurii rutiere, datorita fondurilor UE care sosesc.
Asadar, acest lucru reprezinta un factor de echilibru usor in ansamblu.

Raspunsul Alinei Popa: As adduga c&, daca analizam segmentul combustibililor, se observa ca vanzarile noastre
cu amanuntul si vanzarile totale au crescut mai mult decét piata. Acest lucru se Tnscrie Th contextul unei distorsiuni
a pietei generate de {aceste} {interventii} de reglementare. De asemenea, avand in vedere natura companiei
noastre, o companie integratd cu o abordare duald a méarcilor, observam o reorientare a vanzarilor {de la statiile de
alimentare sub marca OMV} catre vanzari mai mari {la cele Petrom}. In corelatie cu politica noastrd moderata de
stabilire a preturilor, observam ca, in esentd, acest lucru s-a tradus Tn vanzari mai mari pentru noi, in pofida unui
context general slab, in care, practic, ne-am marit cota de piata. Per ansamblu, daca ne uitam la acest an, se
preconizeaza ca cererea de carburanti si gaze pentru consumul cu amanuntul va rdmane stabila, in timp ce cererea
de energie electrica se estimeaza a fi usor mai scazuta.

Raspunsul Christinei Verchere: Privind Tn ansamblu, cred ca a fost de fapt un lucru foarte important sa vedem
formarea unui guvern. Am observat, de fapt, ca agentiile de rating au putut s@ mentina ratingul de investitii. Acest
lucru a fost important. Stim ca formarea efectiva a unui guvern, care sa elaboreze si sa urmareasca agenda fiscala
a tarii, a fost destul de importanta in acest sens. Stim ca aceasta este o prioritate-cheie si pentru noul guvern, odata
cu instalarea sa, si cred ca acest aspect va contribui la conturarea mediului economic in viitor. Sa vedem cum se
vor desfasura lucrurile, Oleg, dar a fost un pas important in aceasta directie.

intrebare din partea lui Oleg Galbur: Este foarte util. Dac& imi permiteti, o intrebare suplimentara privind mediul
de reglementare. Impactul impozitului de solidaritate in al treilea trimestru s-a situat la nivelul de 266 de milioane de
lei. inteleg c& acest lucru depinde in mare mé&sura de nivelul preturilor |a titei si la produsele petroliere. In contextul
actual al preturilor, atat in luna octombrie pana in prezent, céat si in ceea ce priveste previziunile dumneavoastra
pentru al patrulea trimestru, ar fi corect sa presupunem un nivel comparabil al impozitului de solidaritate sau acesta
ar putea fi totusi semnificativ mai mic fata de cel raportat pentru al treilea trimestru?
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Raspunsul Alinei Popa: Ceea ce observam, Oleg, este ca a fost supus consultarii publice un proiect care, practic,
prelungeste aceleasi conditii, adica aceleasi prevederi pe care le avem pana acum, ceea ce inseamna ca, intr-un
context similar al preturilor, vom avea un impact general similar. Acesta nu a fost inca aprobat, dar este un proiect
de hotarare de guvern care se afla in prezent la dispozitia publicului. Aveti toate detaliile. Depinde de pretul petrolului
si de cotatiile motorinei, si puteti face simulari in functie de modul in care considerati ca vor evolua cotatiile.

intrebari din partea Irinei Railean (Mosaiq8): intrebarea mea se refera la piata gazelor naturale si la modul in care
vedeti aceasta dereglementare incepand din aprilie anul viitor, avand in vedere ca acum avem un guvern care afirma
ca va avea loc o dereglementare treptatd. Ce putem astepta de la o dereglementare treptatd, in viziunea
dumneavoastra? Cum va adaptati, in general, politica comerciald sau cum va actualizati contractele de gaze
naturale? Pe baza caror ipoteze? Ce cantitati disponibile prognozati sau considerati ca va avea loc o dereglementare
totala incepand cu luna aprilie? Ce factori luati in considerare? Pentru ca, deocamdata, situatia este destul de
incerta, dar totusi aveti nevoie de anumite cantitati disponibile.

A doua intrebare, tot referitoare la piata gazelor naturale, este: cat de corelate sunt preturile contractuale ale gazelor
dumneavoastra cu ceea ce se intdmpla pe pietele internationale? Cat din aceasta crestere este OMV Petrom {in
masura} sa valorifice incepand cu acest an gazier, de la 1 octombrie?

Raspunsul Alinei Popa: Voi incerca sa va raspund la intrebare. in ceea ce priveste piata gazelor naturale, sustinem
in mod clar o piata libera. Principiile pietei libere sunt extrem de importante pentru dezvoltarea térii noastre, pentru
investitii si asa mai departe. Intelegem necesitatea interventiei in favoarea consumatorilor vulnerabili, dar, in
ansamblu, principiul de baza este piata libera. Reglementarea actuald este valabila pana la sfarsitul primului
trimestru al anului viitor. Nu vom specula asupra a ceea ce s-ar putea intdmpla, dar avem o viziune clara, in ceea
ce ne priveste, ca un mediu de piata libera reprezinta cea mai buna baza pentru investitii.

In ceea ce priveste contractele de gaze naturale, da, aceasta este provocarea cu care ne confruntdm: trebuie sa
navigam prin perioade de incertitudine in care nu stim exact ce se va intdmpla si asa mai departe. Tot ce pot spune
este ca avem o echipa de vanzari excelenta, care este obisnuitd cu volatilitatea si incertitudinea in modul in care
abordeaza contractele de gaze naturale.

In ceea ce priveste a doua intrebare referitoare la preturile gazelor naturale, ceea ce am observat in trimestrul al
treilea a fost o diferentd mai mare intre BRM, piata spot romaneasca a gazelor, si CEGH. Aceasta a fost determinata
in principal de intreruperea aprovizionarii cu GNL, care a afectat preturile CEGH mult mai mult decéat pe cele ale
BRM. Am observat o diferenta de 6—7 euro pe megawatt-ora, care este mult mai mare decéat ceea ce am inregistrat
in alte perioade, cand preturile erau mult mai corelate.

In ceea ce priveste pretul nostru realizat, nu il facem public, dar putem spune c&, in linii mari, acesta este in
concordanta cu piata romaneasca pentru cantitatile nereglementate, desigur. Sper ca aceste informatii va sunt de
ajutor.

intrebéri din partea Irinei Railean: O intrebare suplimentara referitoare la piata noastrd de gaze naturale. Am
observat ca volumele de pe BRM sunt destul de reduse in comparatie cu piata in ansamblu, sa spunem asa. Cat
de utile considerati ca sunt sau cét de relevante sunt aceste preturi pentru piata in ansamblu, avand in vedere
lichiditatea redusa a BRM in comparatie cu intreaga piata sau cu consumul total de gaze naturale?

Raspunsul Alinei Popa: Depinde intotdeauna, dar as spune c&, in ansamblu, exista o anumita corelatie. in cazul
gazelor naturale, totul depinde Intotdeauna de momentul in care se incheie contractul si de momentul livrarii gazelor.
Piata gazelor naturale este mai complexa decéat alte piete, deoarece un contract incheiat acum un an la un anumit
pret ar putea fi foarte diferit de un contract incheiat acum pentru luna viitoare. Asadar, modul in care se poate face
aceasta comparatie este destul de complex. Se analizeaza piata ,pentru ziua urmatoare”, se analizeaza contractele
semnate n perioada respectiva, dar exista o corelatie. Acest lucru il pot confirma. Nu este o corelatie perfecta, dar,
in ansamblu, este una destul de puternica.

intrebari din partea Danielei Mandru (Swiss Capital): Am o singurd intrebare referitoare la dividende. Pentru
acest an, se preconizeaza ca fluxul de trezorerie disponibil Thainte de plata dividendelor va fi, in linii mari, neutru.
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Cum ar trebui sa evaluam posibilitatea acordarii unui dividend special, pe langa dividendul de baza, avand in vedere
necesarul de finantare ramas pentru Neptun Deep? Asadar, ar trebui sa ne asteptam la un dividend special
substantial?

Raspunsul Alinei Popa: Multumesc, Dana, pentru intrebare. Politica noastra privind dividendele raméne
neschimbata, iar ceea ce este relevant in acest context este faptul ca indicatorul de referinta este fluxul de trezorerie
din activitatea de exploatare. Asadar, trebuie sa luati in considerare fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare
estimat pentru acest an, iar indrumarea noastra privind dividendele indica faptul ca, pe ansamblu, dividendul de
baza si dividendul special ar trebui sa depaseasca 40% din fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare al anului
precedent. Acesta este principiul. Avem un dividend de baza, care ar trebui sa creasca, fiind mai mare decat cel din
anul precedent. Am indicat, de asemenea, un interval de 5% pana la 10%, dar, mergand mai departe, referitor la
intrebarea privind dividendul special, puteti vedea, in functie de estimarea voastra privind fluxul de trezorerie din
activitatea de exploatare din acest an, cat ar fi partea referitoare la dividendul special.

Declaratie de exonerare de raspundere

Prezentul document nu constituie si nu are intentia de a constitui sau de a face parte din, si nu trebuie interpretat ca
constituind sau facand parte din, nicio ofertd efectiva de vanzare sau emisiune, nici o solicitare de oferta de
cumpadrare sau subscriere a unor actiuni emise de OMV Petrom S.A. (Societatea) sau de oricare dintre filialele sale
in orice jurisdictie, si nici o incitare la desfasurarea unei activitati de investitii; nici acest document sau orice parte a
acestuia, sau faptul cé este pus la dispozitie, nu va constitui baza si nu va fi invocat in niciun fel. Nicio parte a acestui
document, nici faptul distributiei sale, nu va face parte din si nu va fi invocatd in legaturd cu vreun contract sau
decizie de investitie referitoare la acesta; de asemenea, acesta nu constituie o recomandare privind valorile
mobiliare emise de Societate. Informatiile si opiniile continute in prezentul document, precum i orice alte informatii
discutate in acesta, sunt furnizate la data prezentului document si, prin urmare, au un caracter preliminar, nu au fost
verificate in mod independent si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbdrii fara notificare
prealabild. in cazul in care prezentul document citeaza orice informatii sau statistici provenite din orice sursd externd,
nu trebuie interpretat faptul ca Societatea a adoptat sau a aprobat acele informatii sau statistici ca fiind exacte.

Nu se poate acorda incredere, in niciun scop, informatiilor continute in prezentul document sau oricaror alte
materiale discutate verbal. Nu se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea,
corectitudinea sau actualitatea informatiilor sau opiniilor continute in prezentul document sau cu privire la caracterul
complet al acestuia si nu se acceptd nicio raspundere pentru astfel de informatii, pentru orice pierdere care ar putea
apdrea, direct sau indirect, din utilizarea prezentului document sau a oricarui element al continutului sdu sau care
ar putea apdrea in alt mod in legatura cu acesta.

Prezentul document poate contine declaratii prospective. Aceste declaratii reflectd cunostinfele actuale ale
Societatii, precum si asteptérile si proiectiile acesteia cu privire la evenimente viitoare si pot fi identificate prin
contextul acestor declaratii sau prin cuvinte precum ,anticipadm”, ,a crede’, ,a estima’, ,a se astepta”, ,a intentiona”,
»a planifica”, ,a proiecta”, ,a viza’, ,poate”, ,va”, ,ar’, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau terminologie similara. Prin natura
lor, declaratiile prospective sunt supuse unui numér de riscuri si incertitudini, multe dintre acestea fiind in afara
controlului Societatii, ceea ce ar putea determina ca rezultatele si performantele reale ale Societétii sa difere in mod
semnificativ de orice rezultate sau performante viitoare asteptate, exprimate sau implicite prin orice declaratii

prospective.
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Niciuna dintre proiectiile, asteptéarile, estiméarile sau perspectivele viitoare din prezentul document nu trebuie
considerata, in special, ca o previziune sau o promisiune $i nici nu trebuie interpretata ca implicand vreo indicatie,
asigurare sau garantie ca ipotezele pe baza cdrora au fost elaborate astfel de proiectii, asteptari, estimari sau
perspective viitoare sau ca informatiile si declaratiile continute in prezentul document sunt exacte sau complete. Ca
urmare a acestor riscuri, incertitudini si ipoteze, nu trebuie, in special, sa va bazali pe aceste declaratii prospective
ca pe o predictie a rezultatelor efective sau in alt mod. Prezentul document nu pretinde cé contine toate informatiile
care ar putea fi necesare cu privire la Societate sau la actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoanda care primeste
acest document trebuie sa efectueze o evaluare independenta.

Societatea nu isi asuma nicio obligatie de a publica rezultatele oricaror revizuiri ale declaratiilor prospective din
prezentul document care ar putea apdrea ca urmare a oricarei modificari a asteptarilor sale sau pentru a reflecta
evenimente sau circumstante ulterioare datei prezentei prezentari.

Réaspunsurile continute in acest document sunt proprietatea Societétii si nici acest document, nici vreo parte a
acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite de catre nicio altd persoana.
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